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Finansal Hedefler & Diren¢ Gelistirme Hakkinda Konusalim

Finansal yénetim nedir: Finansal yonetim kar ve risk arasin-
da saglikli bir denge bulmakla ilgilenir, bodylece sekteler olsa
da uzun siUrecte isletme karli cikar. Bu tarz is yonetimi
muhasebe, yatirim, bankacilik, sigorta, teminatlar, varliklar ve
isletmenin diger finansal eylemlerini planlama, yonetme ve
koordine etmeyi icerir. Finansal yonetim kUcUk isletmeleri
etkin bir sekilde ydnetmenin temel ¢zelliklerinden biridir. Ama
MKOBI girisimcileri siklikla finansal islemlerini gérmezden
geliyor ve cogunlukla dis kaynakli muhasebe faaliyetlerinin
yUkandn Usttnu ciziyorlar. Fakat muhasebe hizmetleri yaygin
olarak vergi beyannamesinde bulunmayi, maaslari hazirlamayi
kapsarken finansal yodnetimin kapsami daha genistir ve
butceleme, tahmin gibi konulari da iceren daha buytk bir
sistemdir.

Finansal ve is yonetiminin ve planlamasinin boyutlari

 Kayit, vergiler ve diger yasal kosullar
* Kayit tutma ve muhasebe

* Kisa vadeli finansal ydnetim

* Kisa vadenin 6tesinde planlama

Finansal yonetimin U¢ temel etkeni finansal planlama, finansal
kontrol ve finansal karar vermedir. Finansal planlama
isletmenin ihtiyaci olan fon ve sermaye miktarini hesaplama ve
sonra bunlarin tahsisini belirleme ve isletmenin finansal politi-
kalarinin cercevesini kurma surecidir. Kisa vadeli finansal yone-
tim ayrica "isletme sermayesi yonetimi" de denir ve nakit para
yonetimi, envanter yonetimi ve borclu ydnetimiyle ilgilidir.
Finansal kararlarin hem degerlendirmesi hem de teknikleri bu
tarz isletme yonetim kategorisine girer. Finansal kontrol bir
kurulusun amaclarina ulasip ulasmadigini degerlendirmektir.
Finansal kontrol bir isletmenin varliklari ustaca kullaniliyor mu
ve glvendeler mi, yonetim isletmenin mali cikarina en uygun
sekilde hareket ediyor mu ve finansal karar verme sonuclari
isletmenin direnci ve sUrddrUlebilir gelismesinin yararina mi
sorularina yanit verir. Son olarak finansal karar verme yatirim
ve finansal kararlari icerir ve kurulusun finansmani nasil arttira-
cagini ya da karin nasil kullanilacagiyla ilgilidir.

Neden finansal yénetim hakkinda dustnmelisiniz? is planinizi
ve finansal tahmininizi olustururken isletmenizi gelistirmeniz
icin size destek olmasi adina bir muhasebeci, avukat ya da
banka mudurd gibi yetkin profesyonel bir is danismaniyla
konusmaniz tavsiye edilir. Ayrica isletmenizin finansal yéneti-
minde sizi desteklemesi icin finansal hizmetler kullanmaniz da
gerekir. Banka ve diger mali kurumlarin temel 6¢deme ve
teminat hizmetleri, finansman ve is yonetimi, verimlilik,
inovasyon ve surddrulebilirliginize deger katabilecek finansal
olmayan Urunleri ile isletmeleri destekler.

Start-up Oncesi evrede, pazar arastirmasi ve Urin ya da
hizmetinize (kavram kanitlama) tahmini talebi hesaplamak ve
finansal tahmininizi iceren bir is plani gelistirmek icin sermay-
eye ihtiyaciniz olur. Start-up evresinde, isletme sahibi olarak
isletmenizi buyldtmek icin finansman elde etmeyi dustnebilir-
siniz ve gUclU finansal yonetim iyi kredi notu ve uygun kosul-
larla fonlama icin hayati 6nem tasir. Ayrica, finansal tahminleri
g6z dnlinde bulundurmaniz ve pek cok kicuk isletme paralari
bitince ¢coktlklerinden bir isletmenin hayatta kalabilmesinin
anahtari olan dikkatli nakit para yodnetimini de iceren is
planinizi uygulamaya koymaniz gerekir. Start-up evresini
gectikten sonra, muteakip sorulari dtstndrken isletmenizi
gelistirmek icin finansmana erismeden 6nce profesyonel bir
bagimsiz finansal tavsiye almayi ciddi olarak dustnebilirsiniz:

1. isletmenizin bir sonraki asamasi nedir? is planiniz ve finansal
tahmininiz sirket bayUmenizin bir sonraki asamasini yansitiyor
mu? 2. Nakit akisini kontrol ediyor musunuz yoksa musteri
ddemelerinin pesinde kosmaktan sorumlu bir elemaniniz mi
var? Musterilerin ge¢c 6demeleriyle basa ¢cikmak icin bir strec
gelistirdiniz mi? 3. Satis ve harcamalari butcelemek icin bir
sisteminiz var mi? 4. isletmeniz ihtiyaclarini karsilamak icin
yeterince finansmana sahip mi? Finansmana erisim bir problem
mi? Eger dyleyse, bunu ele almak icin ne yapiyorsunuz? 5. Mali
kurumlarin ve diger kredi kurumlarinin erisimine acik ddzenli
yonetim hesaplari Uretiyor musunuz?

Finansal yonetim su sebepler icin dnemlidir:

* Girisimlere finansal planlamada yardimci olur;

* Girisimlere planlamada ve fon elde etmede yardimci olur;

» Alinan ya da elde edilen fonlarin etkin tahsisi ya da kullanil-
masinda girisimlere yardimci olur;

« Onemli finansal kararlar verirken girisimlere yardimci olur;

* Girisimlerin karliligini iyilestirmede yardimci olur;

* Firma ya da girisimlerin genel degerini arttirir;

» Ekonomik ve finansal istikrar ve direnc saglar.

Direnc gelistirme nedir: is direnci bir girisimin stres emme, kriz
dénemlerinde kritik fonksiyonelligini geri kazanma ve degdisen
kosullarda hayatta kalma kapasitesidir. Diren¢ gelistirme 6zellikle
ginimuzde dnemlidir ¢ciinkd hepimiz Covid-19 pandemisinin
ekonomik etkilerini hissettigimizden is cevresi daha dinamik
ve tahmin edilemez hale gelmektedir. Direnc gelistirme temek
olarak karmasikhg, belirsizligi, karsilikli bagimlihgi, sistemsel
dUstunmeyi ve cok zaman 6lcekli perspektifi kucaklayan yeni
bir zihinsel is modelini gerektirir. Cogunlukla belirli, bilinen
riskleri anlama ve bunlara maruz kalmay! en aza indirmekle
ilgilenen risk yodnetiminden biraz farkhdir. Diger yandan
direncg, tanimlanmamis risklerle de ugrasmalidir ve bir girisim
cevresel stresleri emme hatta bunlari firsata donustirmek icin
yapmas! gereken adaptasyon ve degisimleri de dastnmelidir.



Bu oturumda sunlarin Gizerinden ge¢cmeyi hedefliyoruz:

1. Is yonetiminin cok sayidaki sektérlerini kesfetme

2. Finansmanin geleneksel yontemlerine karsi yeni inovatif
yontemleri kesfetme

3. Diger finansman yollarini kesfetme (6rnegin Kitle fonlamasi)
4. Finansman Urunleri ve hizmetlerini ydnetmek icin gereken
araclara erisim

5. is planlamaniza girisim risk (kriz karsiti ve kriz) direnci
dnlemlerini ekleme

Girisiminizin finansal yonetimine baslarken diisiinmeniz igin

pratik ipuclari

« is finansmaniyla kisisel finansmani kacinmaktan sakinin:
Mali isler mudurdne yatirm yapacak bUtcesi ya da fonu
olmayan daha kucuk girisimlerle ilgilenen girisimciler genel-
likle tim islemler icin tek bir banka hesabinin kullanarak is
finansmanlariyla kisisel finansmanlarini karistirir. Fakat bu
bagimlilik girisimcinin kisisel ve is finansmani icin sagliksizdir.
Bu yUzden is ve kisisel bankacilik hesaplarini ayirmak son
derece 6nemlidir. Bu sadece finansman hedeflerinizi ve nakit
akisini takip etmenize degil ayrica banka ve diger bor¢ veren-
lerden destek almanizda da yardimci olur.

¢ Finansal planlamayi korumak: Girisimin istifade edebilecedi
fon ve sermaye miktarini, herhangi bir yatirim planiicin gerek-
en miktari ya da herhangi bir kerelik ya da duzenli disa akisi ve
gider kalemlerini hesaplama, sonra da hazir ve yeni elde
edilmis fonlarin tahsisine ic cerceveler, kurallar ve zaman
sinirlari temellerinde karar verme hakkinda fikir sahibi olmalari
icin girisimcilerin ve KOBI sahiplerinin Uc aylik finansal planlar
tasarlamasi ve her ayi1 dederlendirmesi 6nerilmektedir.

e Zaman sinirlarini her zaman takip edin: Hicbir zaman vergi
borcu, fatura, borclar ya da kredi 6deme tarihlerini kacirmayin.
Vaktinde 6denmemis borclar beraberinde size ek masraf cikaran
ve isinizi yapmanin maliyetini arttiran idari ve finansal cezalar ve

Ucretler getirir. Buna ek olarak, duzenli olarak ¢deme tarihini
kacirmak kredi notu ve kredi gecmisinizde is gelistirme
planlariniz icin yeni dis fonlar elde etmeye calisirken problem-
lere neden olacak kirmizi lekeler surer.

* Maliyetlerinizi kontrol edin: isletmenizin her maliyet kalemi
hakkinda iki defa dtstnin ve bir maliyet-yarar analizi yaparak
bu maliyetleri olusturmaya gercekten ihtiyaciniz var mi deger-
lendirin. Faydalarinin maliyetlerden daha fazla olduguna karar
verdiginizde ihtiyaclarinizi karsilamak icin alternatif kaynaklara,
Urtnlere, hizmet saglayicilara gbz atin ve bunlari karsilastirin.
Genellikle, kiicuk isletmelerde girisimcinin secim ve kararlarini
sorgulayacak kimse yoktur. Bu yUzden girisimci kendi karar-
larini sorgulamall ve biriktirilebilecek ve daha acil ve etkili
eylemlere vatirilabilecek para ayirmak icin  maliyetten
kismaldir.

¢ Alternatif fonlama yontemlerini arastirin ve bunlar hakkin-
da bilgili olun: Ek sermaye ve dis fon gerektiren zor durumlar-
da KOBI'ler banka kredisi almakta zorlanabilir ve daha fazla faiz
orani olan gayri resmi kanallardan fon almak durumunda
kalabilir. Bu durumlardan kacinmak icin KOBI'ler kendilerini
isletme sermayesi, pazarda hazir olan kiralama, faktoring ve
kitle fonlama karisimiyla egitmelidir.

Dikkatli bir finansal karar verme siirecinin ardindan dis fona almaya
karar veridikten sonra hangi adimlar takip etmelisiniz?

« is planinizi ve nakit akis modelinizi bilemekle baslayin:
isletme sermayenizi yonetmekte, sirketinizin faturalarini ve
calisanlarinizin maaslarini 6demekte zorluk mu cekiyorsunuz?
Belki de isletme sermayesi sizin sirketiniz icin daha kucuk bir
sorun ama isletmenizi gelistirmek istiyorsunuz. Eder dyleyse,
isletmenizin hep istediginiz sicrayisi yapmasli icin bir yatirm
fikriniz var mi? Bu yatirm fikrini gerceklestirmek icin planiniz
nedir? Bu yatinm fikrini gercek bir yatinma cevirmek icin
isletmenizin hangi kaynaklara ihtiyaci var? Daha fazla insan
kaynadina, yeni calisanlara mi ihtiyaciniz var? Ekipman almak
icin finansmana mi ihtiyaciniz var? Bu yatinmin ne zaman
yapllmasini istiyorsunuz? Bunu gerceklestirmek icin ne kadar bir
finansman hacmine ihtiyaciniz var? YUksek kazanclar, gelirler,
kar acisindan bu yatirnm isletmenize ne zaman fayda saglamaya
baslayacak? Bu sorularin yanitlarini isletmenize, yatirim planini-
za ve basit nakit akis modelinize yansitin.

¢ Finansal ihtiyac¢larinizi belirleyin: Su sorular hakkinda
dusundn: Nakit akis modeli finansal ihtiyaclarinizla ilgili ne
soylayor? Yatirminizi gerceklestirmek icin ne kadar paraya
ihtiyaciniz var? Yatiriminizi gerceklestirmek icin banka kredis-
ine ihtiyaciniz var mi? Yatirim gelirlerinizi nasil etkileyecek?
Banka kredisini ne zaman geri 6demeye baslayabilirsiniz?
Yatirimin isletmenizin  kazanclarina yapacadl artisi goz
onunde tutarak aylik olarak ne kadar para geri 6deyebilirsiniz?

¢ Finansman arayisina baslayin: Bu sUrecte atabileceginiz
adimlar asagidadir.

0 Paydas haritasi cikarin: Ulkenizde MKOB/'lerin gelisimini
aktif olarak destekleyen yerel ulusal, uluslararasi, finansal ve
finansal olmayan paydaslar hakkinda bilgi edinmek icin
internet aramalari yapin ve aginizda kesifler yapin. Ulkenizde
MKOB/ere (dzellikle kadinlarin yonettigi MKOBI'ler) finans-
man sagdlayan ne tlr kuruluslar var:



» Bankacilik sektoru - ticaret bankalari, ¢zel/kisisel/tematik

bankalar
« Mikrofinans kuruluslari
* Kiralama, faktoring sirketleri

* Herhangi bir devlet ya da 6zel yatirim ve kalkinma fonu

« Faaliyet gosterdiginiz sektore, kadinlarin yarittagu
isletmelere, inovasyonlara, vb. destek sagdlayan ilgili
bakanliklar

« Uluslararasi finansal kuruluslar, cok ve iki tarafli
badiscilar

0 Destek mekanizmasi haritasi cikarin: Kadinlarin yGrattaga
MKOBI'ler icin desteklere odakli olarak tlkenizde MKOBI'lerin
faydalanmasina acik cesitli finansal ve finansal olmayan
yerel, ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarinin
haritasini cikarin.  Finansal ve finansal olmayan ihtiyac ve

hedeflerinize uygun olan destek mekanizmalarina odaklanin.

o Sunulan finansal ve finansal olmayan drdn ve hizmetlerin
isletmenizin hangi tirlerinin finansal ihtiyaclarina uyduduna
karar verin:

1. Krediler ve ek hesaplar
2. Garanti programi altinda sunulan krediler

3. Mikro krediler

4. Hibeler

5. Ticari finansman Urunleri (teminat mektubu ve kredi
mektubu)

6. Kiralama ve faktoring dizenlemeleri

7. Kamu ve uluslararas! paydaslar tarafindan sunulan
destek planlarr altinda saglanan finansmanlar

8. Is danismanlik hizmetleri ve teknik destek

o Sectiginiz finansal ve finansal olmayan Grdn kaynaklarinin
gereksinimlerine, hikim ve kosullarina bakin: Kredi ve
hibelere basvuru kosullari, faiz oranlari ve Ucretleri, muacceli-
yet ve ddemesiz donemleri, geri ddeme planlari, teminat
gereksinimleri hakkinda bilgi edinin.

o Sectidginiz (rtine basvurmak icin gereken bilgiyi toplamaya
baslayin: Isletmeniz hakkinda sizin ve isletmenizin geri
6deme kapasitesini gdstermek icin mUmkun oldugunca cok
bilgi toplamaya calisin. Banka ve diger finansal kurumlarin bir
isletmenin kredi 6¢deme kapasitesini 6lcmek icin ne tdr
verilere baktigl hakkinda fikir edinin.

Fonlamaya basvururken kendinizi banka kredi gérevlisinin yerine koyun.
Bir isletmenin bir krediyi geri 6deme kapasitesini 6lcmek icin neye bakilir?

Hangi bilgilerle degerlendirmelerini
lehinize cevirebilirsiniz?

kolaylastirabilir ve bunlan kendi

Hangi MKOBI segmenti ya da
kredi boyutu icin bu gecerlidir?

Hangi veri
tiri/kaynagina?

Bankalar ve diger finansal kuruluslar tam olarak nelere ve
neden bakiyor?

MKOBI hakkinda bilgi

MKOBI kredi verisi

(olaganistii ya da ge¢cmis

kredi limiti hakkinda bilgi)

Tum segmentler, tim
kredi hacimleri

MKOBI islem hesabi verisi

Kamu arsivleri

Kredi biirosu kontrolleri

Sirketin gecmisi, faalivet gdsterdigi sektdr, paydaslar/sahip-
ler/mudurler, ana is ortaklari, sirketin gelir kaynaklari ve ana
maliyet/gider kalemleri, sirket nakit akisi ya da finansal tablolari

Girisim/sahip banka hesaplarindan detayli gelir ve gider
kalemlerine; drnegdin, basitlestirilmis finansal tablolar ve
karsilanabilirlik oranlari Uretmek icin analizle birlikte islem bilgisi.

Kredi, kredi tUrd, garantiler ve teminat degeri, varsayilan bilgi ve
vadesi gecmis ddemeler gibi gecmis 6deme performansi, borc
miktari, kredi gecmisi uzunlugu, yeni kredi, ve kredi tdrleri,
teminat

iflaslar, yargilar ve tahsil senetleri gibi devlet arsivleri konular

Kredi sayisi ve mali sisteme borclu olunan toplam borg, borc
seviyeleri, adresteki ikamet stresi ve kredi gecmisi, yeni kredi
hesaplari sayisi



Hangi MKOBI segmenti ya da
kredi boyutu icin bu gecerlidir?

Hangi veri
tiri/kaynagina?

Bankalar ve diger finansal kuruluslar tam olarak nelere ve
neden bakiyor?

Kamu hizmetleri
Mikro ve kUgUk girisimler,
kacuk kredi hacmi, is
sermayesi kredileri

Mobil uygulamalar ve
Cevrimigi islemler

Kredi itibari gostergesi olmasi icin olasi faktor olarak dtzenli
vaktinde 6deme kayitlari

isletme sahibinin davranislar hakkinda olasi géris sunan mobil
6deme sistemleri ve harcama kalibi ile ilgili olasi icgéri sahibi
olmak icin granuler islemsel verilerin yasaya uygun kullanimi

Ticari veri

Orta/buyuk girisimler, buytk
kredi hacmi, yatirim kredileri

Sosyal medya (girisim ve
sahibinin)

Finansal tablolar, is sermayesi kredileri sayisi ve digerleri

isletme sahibinin yasam stili ya da sirketle ilgili olasi bir 6ngéru
edinmek icin sosyal medya verisinin yasal kullanimi

Dis fonlama kaynagi olarak kitlesel fonlamayi secenler icin asagida bazi
ipuclari ve kitlesel fonlama platformlar araciligiyla fon elde ederken g6z

ontine almaniz gereken riskler paylastik.

Kitlesel fonlama: Internet araciligiyla kitlesel fonlama
platformlari ya da sosyal medyay! kullanarak bagdis toplama
kampanyasi baslatarak MKOB/'ler icin nispeten yeni bir halktan
fon hareketlendirme kaynadidir. SUre¢, insanlarin klcUk
katkilarla desteklemek isteyecedi bir fikir sunmakla basliyor.
Eder bir surd kisinin  fikri desteklemesini  sadlarsaniz,
amaciniza/hedef miktariniza ulasacak kadar fon biriktirebilir-
siniz. MKOBI'ler tarafindan c¢ok sayida yatirmcidan kdcuk
miktarlarda sermaye Uretmek icin kullanabilir. Teknolojiyi
kullanarak kolay erisilebilirligiyle nitelenir. Teknoloji temelli
platform yatirmciya yatirim firsatlari hakkinda bilgi sunarak
girisimci ve yatirimci arasinda bir aract islevi gorr.

Geleneksel Fonlama .

¥ Tekyada birkac kaynak-

tan yUksek meblaglar

. ©)

Kitlesel fonlama turleri

1. Badis temelli: Bu yontem kar amaci gitmeyen kurumlar
tarafindan kullanilir ve yatirimcilara hayir amacli projeye bagis
yapmalarini istemeyi icerir. Proje topluma faydall ve dava
odaklidir, yapilan badisla orantili olarak 6dullt olabilir veya
olmayabilir. Bu yédntem bazi arastirmalari desteklemek, afet
yardimi ya da toplumsal bir gorev icin calisan kuruluslar icin
para toplamada kullanilir. Nadir olarak kar amaci guden
kuruluslar da bu kanal araciligiyla bagis toplar.

Pek cok Ulkede kitlesel fonlama hala kitlesel fonlama
gelismesinin ilk asamalarindaki kitlesel fonlama platformlari
araciliglyla toplumsal davalara katkilarla ortaya c¢ikma
asamasinda. Gene de kitlesel fonlama kUcUk isletmelerin
fon toplamasinda yardimci olabilir ayrica fon toplayan
isletmenin fikirlerini ya da inovasyonlarini tasdik eder.
Kitlesel fonlamayla MKOBI'leri gelistirmenin en yaygin
yollarindan bazilari yeni ekipman, makine almak, ise eleman
almak, gayrimenkul satin almak, yeni bir Grin piyasaya
strmek, hayir kurumlarina bagdis toplamak, risk sermayesini
arttirmaktir.

-’ Kitlesel Fonlama

Cok sayida bireyden bir
sUrd kicuk meblaglar

2. Odiil/sponsorluk temelli; Bu model destekcilere yatirma
tesvik olarak odul sunmakla isler. Bagis toplayan kisi/MKOBI
tarafindan belirlenen bu 6dal degisik sekillerde olabilir. E§er
potansiyel yatirimci/destekgi bir prototip Grint destekliyorsa,
belirli seviyelerdeki bagiscilar trdnd indirimli olarak satin almak
icin erken erisim hakkina sahip olabilir ya da Urinun kendisine
digerlerin &nce sahip olabilir (satis dncesi ya da siparis dncesi
model). Oduller MKOBI'nin logosunun ve amacinin oldugu
tisortler, Uzerine



3. Odiin¢ verme/bor¢ bazli: Borc bazli kitlesel fonlama banka 4, Hisse bazli: Bu modelde, fon arayan isletme bu paylarin

kredisine benzer. Bazen daha dusUk faiz oranlari ya da kosull- zamanla degerlenmesini uman yatirimcilara hisse senedi
arda daha fazla esneklik sunabilir. Bu tarz kitlesel fonlamada verir ve cevrimici kitlesel fonlama platformu araciidiyla
yatirimcilar yatirim yaptiklari isletmede hisse sahibi olmayi sirkette paydas olmalarini teklif eder. Sirket, ilk dnce 6zel
bekler, bu da bunu hisse bazli kitlesel fona benzer ama biraz da sermaye, melek yatirimcilar ve finansal kurumlarla yapilan
farkli yapar. Burada MKOBI'ler sahip olduklari senetlerden sabit kredi duzenlemeleri araciligiyla fon toplar. Sirket ticarete
gelirler bekleyen bireylerden para toplar ve bunlara kardan uygun olunca hisselerini halka acar. Bu ydntem oldukca
6deme yapmak yerine 6dunc alinan paradan faiz 6derler. Bu risklidir, bu yuzden duzenlemeler gerektirir. MKOBI'ler
yontem karmasiktir ve tipki hisse bazli fonlama gibi MKOBI'ler Ulkelerindeki ilgili hisse bazli kitlesel fon Ureten platform-
bunu da yetkin bir finansal danismanin yardimiyla dikkatlice larin yasal stattst ve izinleri ile ilgili dlzenleyici cerceveye
incelemelidir. g6z atmall ve yetkili bir finansal danisman yardimiyla bu

secenedi cok dikkatlice arastirmalidir.

Kitlesel fonlamanin faydalari

« Alternatif fonlama kaynagdi: Kitlesel fonlama eger riskler dikkatlice dUsinUlir ve amaclar gercekci olarak konulursa ve isletmenize
ilgisi olan cok sayida kisiye erisiminiz varsa is fikrinize ya da projenize uygun fon saglama ydntemi olabilir.

« Kavram kanitlama ve tasdik: Kitlesel fonlama sizin baskalarinin da projenize olan inanci ya da degerleri paylastiklarini gérmenizi
saglayarak is fikrinizle ilgili gercekleri gdrmenizi saglayabilir. Eger kampanyaniz basarili olursa yatirimcilarin ve iliskili marketin
onayladigina dair guclu bir tasdik olur.

« Diger finansman tiirleri icin tamamlayicr: Basarili bir kampanya Urtintndze ve insanlarin inandidi hizmetlere talep oldugunu gdstere-
bilir, bu da bankalar, risk sermayeleri, melek yatirimcilar gibi diger finansal hizmet sunucularindan ek finansman ararken ise yarayabilir.
Sizi finansal hizmet sunucularina daha az riskli gosteren bir performans gecmisi olusturabilir, boylece daha iyi hukim ve kosullar
almaniza yardimci olur.

« Yeni bir potansiyel miisteri ve yatirnmci agina erisim: Teknoloji bazli platformlar aracilidiyla aralarindan bazilarinin isletmenizin
blUyUmesi icin degerli uzmanlik ve 6ngdri sahibi olabilecedi cok cesitli bir birey topluluguna erisebilirsiniz. Kitlesel fonlama yeni
yatirimci ve musteri topluluklariyla etkilesime gecmenizi sagdlar ve cok az Ucretlerle degerli geri dénutler toplamaniza yardimci olabilir.

« [yi bir pazarlama araci: Kitlesel fonlama musterileriniz olabilecek insanlari dijital olarak ikna ederek yeni bir isletme, fikir ya da Grun
serisi pazarlamanin ve sunmanin etkili bir yolu olabilir.

Kitlesel fonlamadan en iyi sekilde yararlanma ve risklerden kacinma icin adim ve ipuclari

« ilk olarak finansal ihtiyaclarinizi analiz edin ve alternatif bir finansman araci olarak kitlesel fonlamanin gereksinimlerinize uyup
uymadigina bakin. Kitlesel fonlama ¢codunlukla bir tamamlayici olup banka finansmaninin yerine gecemez. Kitlesel fonlama platfor-
munda para toplamaya karar verirken bitce ve fonlama planinizi dikkatlice analiz edin. Platformun payini ve hedefinize ulasmak icin
butcenizdeki her belirsiz maliyeti ekleyin.

« [lham icin olabildigince cok kilavuz, blog ve devam eden kampanyalari okuyun ve diger kampanyalarin deneyimlerinden ders alin.
Platformlar ve basarili kampanya sahipleriyle iletisime gecebilirsiniz.

+ Ulkenizdeki hedef destekci demografiklerini analiz edin. Y kusad kitlesel fonlama projelerinin en biyik destekcileri olmaya meyil-
lidirler, bu ylzden dneri/isteginiz ve kampanyanizin amaci hedef kitleniz icin cazip olmalidir.

« Kitlesel fonlamanin hatiri sayilir caba ve emek gerektirdigini unutmayin. Kitlesel fonlamanin ne kadar zaman ve kaynak gerektirdigi-
ni hafife almayin. Gosterecediniz cabanin finansman ihtiyaclarinizin tamamina yetecegdinden emin olur. Kitlesel fonlamaya gostere-
cediniz cabanin bankayla iliski kurmak ve daha geleneksel yollarla finansman elde etmek icin daha uygun olup olmayacagina karar
verin.

« Ulkenizde iyi bir gecmisi olan koklU ve saygin platformlar sectiginizden emin olun. Alternatif kitlesel fonlama sitelerini/platformlarini,
ne tdr htkim ve kosullar éne strdUklerini, kestikleri Gcretleri ve toplanabilecek para miktarina koyduklari limitleri arastirin. Tum
kitlesel fonlama platformlarinin Gcretlerini icererek ve toplam maliyetleri kiyaslayarak butcenizi tekrar gdzden gecirin ve bu parame-
treler 1s1ginda platformlari kiyaslayin ve ihtiyaclariniza en uygun olani secin. Farkl Ucret yapilari ve basari sartlari kitlesel fonlama
kampanyanizin basarili mi basarisiz mi olacagina karar verebilir.

« Para toplama hedefinize ulasmay hedeflediginiz zaman cizelgesini belirleyin ve gerceklikten uzak hedefler koyup bunu takiben
itibarinizi zedelemekten kacinin. Cok yUksek hedefler belirlemek ve cok fazla para istemek uygun degildir. Codu platform bir son
tarihe kadar fon toplamanizi ve fonlama hedefinize ulasmanizi dayatir. Cogu durumda egder son tarihe kadar hedefinize ulasmazsaniz
hi¢ fon alamazsiniz. Bazi durumlarda topladidiniz parayi elinizde tutarsiniz ama hedef miktara ulasmazsaniz platform Ucretini arttirir
ki bu da maliyet tahminlerinizi etkileyebilir. Bu ylzden sdzlesmeye bagli diizenlemelerin fonlama hedefine ulasilamama durumunda
ilgili taraflarin hak ve yukumlulUkleri konusunda acik oldugundan emin olun.



» Basvurunuz kabul edilirse, platform sizi bor¢ verenlerin Uzerinden teklif verecedi platformda isletmenizin buna uygun olarak listele-
necedi bir risk kategorisine koyabilir.

» Hedefinizi ulasilabilir kilmak icin asamalarla fon toplamayi ve toplanan paray! islemenizin ilk konulan ihtiyaclarina gore kullanarak
mesuliyet almaya devam etmeyi dustnun.

» Her kategorideki yatinmcilar icin uygun éduller sunun. Neyin ise yarayacadini ve ¢dul kullanmada ne kadar yaratici olabileceginizi
goérmek icin Ulkenizde kitlesel fonlama kullanan kicUk isletmeleri arastirin ve kampanyalarini tanitmak icin neler yaptiklarina bakin.
Codu kitlesel fonlama sitesi &dullerin seviyelerini ve en hizli satan seviyeleri gosterir, bdylece en yaygin yatirim ve buna tekabil eden
6dul hakkinda size iyi bir fikir verir.

* Cok fazla vaatte bulunmaktan ve vaat ve ddullerinizi yeterince karsilayamamaktan kacinmak icin butcenizi dikkatlice hazirlayin.
Destekcilerinizin sizi yurtdisindan destekleyip desteklemeyecedini 6grenin ve bu durumda kargo Ucretlerini ve kampanyanizi baslat-
madan 6nce bu maliyetleri karsilayip karsilayamayacadinizi géz éntne alin.

« Kitlesel fonlama kampanyanizi nasil ylrttecedinizle ilgili kampanya stratejinizi en basta belirleyin. Aginizi kullanin ve elinizden
geldigince cok alakali tanidiginizi dahil edin/bilgilendirin. Tanidiklarinizla iletisime gecmek ve sizi potansiyel yatirimcilarla etkilesime
gecirmeleri icin sosyal medya platformlarini kullanin. Destekcilerinizin kampanya ve fon toplamada yaptidiniz gelismeler hakkinda
projenizi onlarin sosyal aglarinda paylasarak, erisiminizi yakin agimizin ve sosyal ¢evrenizin disina genisleterek bilgi sahibi olmasina
izin verin.

» Hedef destekci grubunuza yonelik 6zgin, acik ve kisa bir dijital ikna konusmasi hazirlayin. Potansiyel yatirimcilara yeterli bilgi verin
ve neden toplanan paraya ihtiyaciniz oldugunu ve bunu isletmenizi gelistirmek icin nasil kullanacaginizi anlatin. is planinizla ilgili seffaf
olun. Fakat is fikirlerinizin ve fikri mUlkiyetlerinizin korundugundan emin olun. Potansiyel yatirimcilara verdiginiz materyallerde hassas
detaylar vermediginizden emin olun. Nispeten dustk bir miktarla rakiplerinizin is planiniza erisebilecegini ve teklifinizi kopyalayabi-
lecegdini unutmayin. Kitlesel fonlama platformundan, yerel Ticaret Odanizdan ya da Ulkenizde ilgili bir htikiimet ajansindan fikri mulki-
yet haklarinizi koruma hakkinda tavsiye alin.

* Her yatinmeci/borg verici fon toplama baslayinca kendi sectikleri miktar ve faiz oranini teklif edecekler. Hedefe ulasana kadar kampa-
nyanin bitmedigini unutmayin. Yatirimcilar/borc¢ verenler teklif vermeye devam edebilir, faiz oranlarini dtistirebilir, yani kampanyaniz
ne kadar popdller olup para toplarsa, kosullariniz o kadar iyi olacaktir. Teklif verme sUreci umariz ki basaril bir sekilde bitince, kitlesel
fonlama platformu son ortalama faiz oranini teyit etmek ve mutabik kalinan zaman diliminde fonlari banka hesabiniza gdéndermek
icin sizinle iletisime gececektir. Bir 6demesiz ddénemin ardindan, kredi ve faiz orani geri ddemeleriniz kredi tamamen geri ddenene
kadar strmek Gzere platformla mutabik kalindigi Uzere baslayacaktir.



